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RESUMEN

Este estudio cualitativo analiz6 los significados, competencias percibidas y desafios que configuran el rol del
asesor de tesis, a partir de las narrativas de 247 docentes y profesionales en formacién inscritos en un programa
de posgrado. Mediante analisis tematico (Braun y Clarke), se examinaron cinco dimensiones: experiencia
formativa previa, autopercepcion de competencias, relacion pedagogica dialdgica, practicas éticas en la asesoria y
liderazgo asesor transformador. Los resultados revelan que la trayectoria como tesistas incide en el compromiso
asumido como asesores; se identifican fortalezas en orientacion metodolégica, escucha activa y retroalimentacion,
y necesidades de formacioén en tecnologias digitales, gestion emocional y ética investigativa. Se concluye que el rol
del asesor trasciende las competencias técnicas y requiere habilidades éticas, comunicativas y formativas que
deben fortalecerse mediante politicas institucionales de acompafiamiento y reconocimiento.

Palabras clave: formacién de investigadores; ética; ética de la ciencia; administraciéon educativa; asesor de tesis; liderazgo transformador

ABSTRACT

This qualitative study analyzed the meanings, perceived competencies, and challenges shaping the role of the
thesis advisor, based on the narratives of 247 professors and professionals in training enrolled in a graduate
program. Using thematic analysis (Braun and Clarke), five dimensions were examined: previous formative
experience, self-perception of competencies, dialogical pedagogical relationship, ethical practices in advising,
and transformational advisory leadership. The findings reveal that participants' prior experiences as thesis
students influence their commitment as advisors; strengths were identified in methodological guidance, active
listening, and constructive feedback, alongside training needs in digital technologies, emotional management,
and research ethics. The study concludes that the role of the thesis advisor transcends technical competencies
and requires ethical, communicative, and formative skills that must be strengthened through institutional
policies on mentoring and recognition.

Keywords: research training; ethics; ethics of science; educational administration; thesis advisor; transformative leadership
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INTRODUCCION

El rol del asesor de tesis en el contexto de la educaciéon superior ha sido objeto de multiples
estudios a nivel nacional e internacional, en los que se reconoce su papel estratégico en la
formacion de investigadores y en la consolidacion de la cultura académica y cientifica de las
instituciones universitarias. Este rol no se limita a una funcién técnica de acompanamiento
metodologico, sino que integra dimensiones éticas, comunicativas, afectivas y epistémicas que
influyen directamente en el proceso formativo del tesista y en la calidad de los productos
investigativos. El asesor desempeiia un papel fundamental en el proceso de elaboracion de tesis,
pues su acompanamiento incide de manera directa en la culminacién exitosa del trabajo de

investigacion a nivel de posgrado (Romero Gutiérrez, 2024).

Desde una perspectiva tedrica, diversos autores han fundamentado la funcién del asesor de
tesis como una practica compleja, relacional y formativa. De acuerdo con Bejarano Confalonieri
y Esteban Rivera (2022), la asesoria implica un acompanamiento sistematico que abarca desde
la eleccion del tema de investigacion hasta la defensa y divulgacion de los resultados obtenidos.
Connelly y Clandinin (1990), referentes de la investigacion narrativa, sostienen que las
experiencias de los actores educativos poseen un valor epistémico que puede y debe ser
investigado a través de sus relatos, lo que justifica un enfoque narrativo para comprender el rol

del asesor.

La calidad de la supervision esta directamente relacionada con el tiempo, la dedicacién y la
capacidad del tutor para modelar competencias investigativas. Esta vision ha sido ampliada por
Abreu (2015), quien desarroll6 las teorias del sindrome TMT (Todo Menos Tesis) y TMI (Todo
Menos Investigacion), identificando factores personales, institucionales y relacionales que
dificultan la finalizacién de los trabajos de grado, y proponiendo una tipologia de variables

organizadas en dimensiones clave: el tutor, el tesista, la relacién entre ambos y el sistema de
apoyo.

La formacion para la investigacion en los programas de posgrado requiere una guia
académica solida en la que el supervisor de tesis asuma un rol clave como mediador del
conocimiento, orientador metodolégico y formador ético. Su acompanamiento no solo facilita la

culminacion del trabajo de investigacion, sino que también potencia la autonomia, la reflexién
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critica y el desarrollo de competencias cientificas en el estudiante. En este sentido, el asesor se
convierte en un pilar esencial del proceso formativo y de la calidad investigativa en la educacion

superior (Lopez Ramirez, 2022).

En contextos como el de la Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD), este rol cobra
una relevancia estratégica ante la necesidad de elevar los estandares de calidad investigativa en
los programas de posgrado y fortalecer la funcién investigativa institucional. La labor del asesor
de tesis trasciende la orientacion técnica sobre el disefio y desarrollo metodolégico de una
investigacion; implica un acompanamiento ético, afectivo y pedagodgico que estimula la
autonomia, el pensamiento critico y el compromiso del tesista con su campo disciplinar

(Aparicio, 2012; Guerrero-Castaneda et al., 2020).

En esta linea, la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado de la UASD ha asumido un
compromiso decidido con el fortalecimiento de la formaciéon investigativa del profesorado,
impulsando politicas, programas y acciones orientadas a consolidar la excelencia académica y la

cultura cientifica en la institucion.

Numerosos estudios evidencian que la calidad de la asesoria incide directamente en la
culminaciéon oportuna de las tesis y en la formaciéon integral del estudiante de posgrado
(Rodriguez-Gomez et al., 2015; Hernandez-Gonzalez y Parra, 2021). En América Latina,
particularmente en México, Colombia y Republica Dominicana, se han desarrollado
investigaciones que exploran las representaciones sociales, los estilos de acompanamiento y las
tensiones inherentes a la relacion asesor-tesista (De la Garza y Vazquez, 2019; Fernandez-

Rincon, 2018).

En el ambito nacional, Rodriguez (2021) ha documentado las brechas formativas y las
limitaciones institucionales que enfrentan los asesores en el sistema de educacién superior
dominicano, destacando la necesidad de procesos de profesionalizacion, acompanamiento y

formacion continua.

La tutoria académica constituye un espacio de mediacién pedagogica y epistemoldgica donde
confluyen la orientacién, el acompanamiento y la formacién investigativa. Nande Vazquez, de la
Mora Cuevas y Chavez Ramirez (2025) sostienen que las tutorias individuales tienen un efecto
significativo en la retencion escolar, especialmente durante los primeros semestres de formaciéon

universitaria.
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En el contexto del posgrado, el tutor no se limita a ofrecer asesoria técnica, sino que ejerce
una funcion reflexiva y orientadora que impulsa la autonomia del tesista. Su labor implica
generar un entorno de didlogo, confianza y co-construccién del conocimiento, en el cual el
estudiante logra transformar la incertidumbre inicial del proceso investigativo en un ejercicio de

pensamiento critico y rigor académico.

El liderazgo académico del asesor de tesis se manifiesta en su capacidad para inspirar, guiar
y modelar practicas investigativas éticas y rigurosas. Este tipo de liderazgo se fundamenta en la
ejemplaridad, la coherencia y el compromiso con la excelencia académica, aspectos que inciden

directamente en la formacion del tesista como investigador auténomo y critico.

Aspilcueta Gamboa (2023) plantea que un liderazgo transformacional realmente efectivo
puede articular los esfuerzos colectivos hacia un proposito compartido, con lo que se genera un

clima de confianza, expectativa alta y compromiso auténtico entre los estudiantes universitarios.

A nivel latinoamericano, Pinto y Pulido (2016) exploraron las experiencias de tutores de
maestria en Chile desde una perspectiva narrativa, concluyendo que el estilo de
acompaifiamiento se construye de manera situada, influido por las trayectorias personales y las
condiciones institucionales. De manera similar, Guerrero-Castafieda et al. (2020), en México,
sefialaron tensiones derivadas de la falta de formacién pedagogica y del escaso reconocimiento
institucional del rol del asesor. En Colombia, Hernandez-Gonzalez y Parra (2021) identificaron

competencias esenciales del asesor en tres niveles: ético, comunicativo y epistemologico.

El rol del asesor de tesis es, por tanto, determinante para la calidad académica y la
consolidacion de la investigacion en el posgrado. Las investigaciones revisadas coinciden en que
este rol requiere competencias que trascienden el dominio metodolégico, integrando habilidades

comunicativas, éticas, emocionales y de liderazgo pedagdbgico.

En este contexto, el presente estudio se propuso analizar como docentes y profesionales en
formacion que participan en un curso de asesoria de tesis comprenden y resignifican dicho rol a

partir de sus propias experiencias, percepciones y desafios.

MATRIZ DE CONSISTENCIA OPERACIONAL CUALITATIVA

e-ISSN: 3060-9917

@ @ 2026 | Revista Alma Mater, | 1(1) 4
www.revistaalmamater.org, https://doi.org/10.64678/sn71ks30



,%20https:/doi.org/10.64678/sn71ks30

[Titulo resumido del articulo — aprox. 12 palabras]

Tabla 1. Matriz de consistencia operacional cualitativa

Objetivos especificos

Dimensiones
(codificadas)

Subdimensiones / Indicadores

Explorar como la experiencia personal
como tesista influye en la disposicién de
los participantes para ejercer el rol de
asesor de tesis.

Identificar las competencias clave que los
participantes consideran poseer y
aquellas que reconocen como areas
prioritarias de desarrollo.

Comprender coémo los asesores concilian
el respeto por la autonomia del tesista
con el rigor académico.

Analizar las estrategias que los
participantes proponen para promover la
integridad académica y la ética
investigativa en el proceso de asesoria.

Interpretar los significados atribuidos al
liderazgo transformador en el rol del
asesor de tesis.

D1.EFP Experiencia
formativa previa

D2.AC
Autopercepcién de
competencias

D3.RPD Relacién
pedagobgica dialégica

D4.PEA Préacticas
éticas en la asesoria

D5.LAT Liderazgo
asesor transformador

D1.EFP-1TT Trayectoria como tesista
D1.EFP-2AP Aprendizajes previos
D1.EFP-3MA Motivacién para asesorar

D2.AC-1AD Areas de dominio D2.AC-
2NDP Necesidades de desarrollo
profesional

D3.RPD-1HR Horizontalidad en la
relacion D3.RPD-2CCE Criterios de
calidad y exigencia

D4.PEA-1PI Promocion de integridad
D4.PEA-2EPP Estrategias para prevenir
el plagio

D5.LAT-1CDT Compromiso con el
desarrollo del tesista D5.LAT-2VFS
Visién formativa y social

Nota. La tabla organiza los objetivos especificos del estudio con sus dimensiones y

subdimensiones correspondientes.

ENFOQUE EPISTEMOLOGICO Y METODOLOGICO

Este estudio se enmarca en el enfoque cualitativo, el cual se orienta a la comprension de
fendémenos sociales y humanos a partir de las perspectivas de los propios actores involucrados.
A diferencia del enfoque cuantitativo, que busca generalizar resultados mediante la medicion de
variables, el enfoque cualitativo privilegia la exploracion de significados, vivencias, creencias,

discursos y practicas situadas (Denzin y Lincoln, 2018).

En coherencia con esta orientacion, se adopt6 un diseno narrativo, fundamentado en la idea
de que las personas comprenden y comunican sus experiencias a través de historias (Clandinin
y Connelly, 2000). El enfoque narrativo considera los relatos personales como formas validas de
producciéon de conocimiento, ya que permiten acceder al modo en que los sujetos dan sentido a

su realidad, organizan su experiencia temporal y configuran su identidad.

PARTICIPANTES
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La informacioén fue recolectada a partir de la participacion de 247 docentes, de un universo
total de 607, todos inscritos en el curso de Asesoria de Tesis, impartido por la Vicerrectoria de
Investigacion y Posgrado de la UASD. La recoleccion de datos se realizo mediante la aplicacion
de cinco preguntas abiertas, disenadas y administradas por el docente responsable del médulo,

como parte de una actividad académica diagnostica. La participacion fue voluntaria y anonima.

DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO Y CONSIDERACIONES METODOLOGICAS

La recoleccion de la informacion se realizd6 mediante un instrumento cualitativo compuesto
por cinco preguntas abiertas, disefiadas y aplicadas por el docente responsable del modulo del
Curso Especializado en Asesoria de Tesis de Posgrado. Dichas preguntas se formularon en el
contexto de una actividad académica diagnostica, orientada inicialmente a identificar
concepciones, experiencias y posicionamientos de los docentes en relacién con su rol como

asesores y jurados de tesis.

Si bien el instrumento no fue concebido originalmente como un instrumento de investigacion
formal, su disefio abierto, reflexivo y situado permiti6 generar un corpus narrativo amplio,
conceptualmente rico, que posteriormente fue reconocido como una fuente empirica relevante.
En estudios cualitativos, este tipo de instrumentos pueden adquirir valor analitico significativo
cuando las respuestas se apoyan en trayectorias profesionales consolidadas (Maxwell, 2012;

Saldana, 2016).

Diversos autores sefialan que la profundidad y credibilidad de la informacion cualitativa no
dependen exclusivamente del nimero de preguntas, sino de la densidad conceptual de las
respuestas, la experiencia de los informantes y la coherencia del proceso analitico (Patton, 2015;

Tracy, 2010).

El presente estudio no se plante6 desde una logica de saturacién progresiva propia de disefios
etnograficos o de teoria fundamentada clasica, sino desde un enfoque interpretativo-
exploratorio, orientado a identificar patrones de sentido, coincidencias y discrepancias
discursivas en un grupo amplio de informantes (Braun y Clarke, 2021). En este tipo de disenos,
la saturacion puede entenderse como suficiencia interpretativa, es decir, el punto en el cual los
datos permiten sostener interpretaciones coherentes y conceptualmente consistentes (Guest,

Namey y Mitchell, 2012).
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Con el proposito de incrementar la calidad, profundidad y credibilidad de la informacién, el
analisis se apoy6 en una Matriz de Triangulacion de la Informacién, que integr6 de manera
sistematica las dimensiones, subdimensiones, experiencias propias de los participantes,
conocimientos declarados sobre el rol del asesor, observaciones y coincidencias/discrepancias
discursivas. Este procedimiento responde a lo que Flick (2018) denomina triangulaciéon

metodologica interna.

RECOLECCION DE DATOS

La recoleccion de datos se realizo6 mediante un formulario en linea compuesto por cinco
preguntas abiertas, estructuradas en correspondencia con las cinco dimensiones establecidas en
la matriz de consistencia del estudio. La modalidad virtual facilit6 la participacién voluntaria,

anonima y flexible de los 247 docentes y profesionales en formacion.

REGISTRO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

Una vez recolectadas, las respuestas fueron transcritas textualmente y organizadas en
matrices por cada una de las dimensiones analizadas. Se procedi6 al tratamiento de los datos
siguiendo las orientaciones del andlisis tematico inductivo propuesto por Braun y Clarke (2006),
el cual permiti6 identificar unidades de sentido, categorias y patrones comunes en los discursos.
Se emplearon procedimientos de codificacion manual y por colores, triangulando los hallazgos

entre investigadoras para garantizar mayor confiabilidad.

CONSIDERACIONES ETICAS

El presente estudio se desarroll6 en estricto cumplimiento de los principios éticos que rigen
la investigacion cualitativa en el &mbito educativo. Se garantiz6 el caracter voluntario, informado
y anonimo de la participaciéon mediante un consentimiento implicito integrado al formulario de
recoleccion de datos. No se recab6 informacion personal identificable ni se expuso a los sujetos
a preguntas de caracter sensible. Las decisiones metodoldgicas y éticas adoptadas se alinean con

las recomendaciones de Flick (2007) y Hammersley y Traianou (2012).
MATRIZ DE TRIANGULACION DE LA INFORMACION

Tabla 2. Matriz de triangulacién de la informacion
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Subdimensio-
nes

Experiencias
ropias

Conocimiento
sobre el asesor

Observacion

Coincidencias /
Discrepancias

Interpretacion

D1.EFP
Experiencia
formativa
previa

D1.EFP
Experiencia
formativa
previa

D1.EFP
Experiencia
formativa
previa

D2.AC
Autopercepc
ion de
competencia
S

D2.AC
Autopercepc
i6n de
competencia
S

D3.RPD
Relacion
pedagodgica
dialbgica

D3.RPD
Relacion
pedagbgica
dialogica

D4.PEA
Practicas
éticasen la
asesoria

D4.PEA
Préacticas
éticas en la
asesoria

D1.EFP-1TT
Trayectoria
como tesista

D1.EFP-2AP
Aprendizajes
previos

D1.EFP-3sMA
Motivacion
para asesorar

D2.AC-1AD
Areas de
dominio

D2.AC-2NDP
Necesidades

de desarrollo
profesional

D3.RPD-1HR
Horizontalida
denla
relaciéon

D3.RPD-2CCE
Criterios de
calidad y
exigencia

D4.PEA-1PI
Promocion de
integridad

D4.PEA-2EPP
Estrategias
para prevenir
el plagio

Relatan su paso
por la tesis
como
experiencia
dificil pero
formadora

Mencionan
aprendizajes
sobre escritura
académica y
ética

Motivados por
vocacion,
compromiso
institucional

Identifican
fortalezas en
metodologia y
redaccién

Reconocen
limitaciones en
uso de TICy
gestion
emocional

Valoran el trato
cercano y
dialogante

Manifiestan
aplicar criterios
rigurosos con
sentido
formativo

Refieren
fomentar
originalidad y
honestidad
académica

Usan Turnitin,
revisiones en
linea, guias de
citacion

Desconocen
esta trayectoria,
pero valoran su

experiencia

docente

Perciben que
algunos
asesores

transmiten
claridad en esos
aspectos

Relacionan con
la disposicién y
actitud del
asesor

Reconocen
experticia en
areas técnicas

Perciben falta
de actualizacion
en algunos
casos

Estudiantes
destacan
aperturay
respeto de
algunos
asesores

Estudiantes
valoran la
exigencia con
acompafiamien
to

Estudiantes
perciben
insistencia en
fuentes propias
y honestidad

Estudiantes
conocen y
aplican estas
estrategias

No se
observa
referencia
directa

Se evidencia

uso de guias

y normas en
asesorias

Se evidencia
disposicion
al didlogo y
seguimiento

Uso
adecuado de
lenguaje
técnico en
interaccione
S

Se observa
distancia
digital o
resistencia al
cambio

Se observa
clima
participativo
en reuniones

Se evidencia
revision
constante y
retroaliment
acion

Observan
discusiones
sobre
fuentes,
citacién y
plagio

Se observa

insistencia

en normas
APAYy

Discrepancia
parcial

Coincidencia

Coincidencia

Coincidencia

Coincidencia

Coincidencia

Coincidencia

Coincidencia

Coincidencia

La experiencia como
tesista influye en su rol,
aunque no siempre es
percibida por los
asesorados

La formacion previa del
asesor se traduce en
buenas practicas
durante el
acompafnamiento

La motivacion
intrinseca del asesor
impacta positivamente
la experiencia de los
tesistas

Hay una relacion clara
entre lo que el asesor
domina y lo que
transmite eficazmente

Existen 4reas de mejora
que podrian
fortalecerse mediante
formacién continua

La horizontalidad en la
asesoria favorece el
proceso formativo y la
autonomia del tesista

El equilibrio entre
exigencia y
acompafamiento es
valorado por ambas
partes

La ética se incorpora
como eje transversal en
el proceso de asesoria

Las estrategias de
prevencion del plagio
estan
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D5.LAT
Liderazgo
asesor
transformad
or

D5.LAT
Liderazgo
asesor
transformad
or

D5.LAT-1CDT
Compromiso
con el
desarrollo del
tesista

D5.LAT-2VFS
Vision
formativa y
social

[Titulo resumido del articulo — aprox. 12 palabras]

Docentes se
asumen como
guias del
proceso
formativo

Mencionan el
rol de la
investigacién
enla
transformacion
social

Estudiantes
reconocen

acompafnamien

to sostenido

Captan esta
vision cuando
se les vincula

con
problematicas
reales

revision
critica

Se evidencia
seguimiento
y apoyo
emocional

Se observa
énfasis en
temas
pertinentes

contextualiz
ados

Coincidencia

Coincidencia

institucionalizadas y
funcionan

El compromiso del
asesor potencia el
crecimiento académico
y personal del tesista

El enfoque formativo y
ético del asesor se
transmite al tesista,
reforzando el impacto
social del trabajo

Nota. La dimensiéon D1.EFP incluye tres subdimensiones; las dimensiones D2—D4 incluyen
dos subdimensiones cada una.

RESULTADOS

El analisis cualitativo de las 247 respuestas permitio identificar cinco dimensiones clave que

reflejan la comprension, practicas y desafios percibidos por los participantes en relaciéon con el

rol de asesor de tesis. Cada dimension fue enriquecida por subdimensiones y ejemplos textuales

representativos.

En la Dimension 1: Experiencia formativa previa (D1.EFP), los participantes destacaron

como su trayectoria como tesistas (D1.EFP-1TT) ha modelado su compromiso actual como

asesores:

«Mi experiencia como tesista me ensenié que el camino de la investigacion puede ser solitario, confuso y

retador si no se cuenta con un buen acompanamiento. Por eso, hoy me dispongo a ser un guia cercano, que

escuche, oriente y respete el ritmo de cada estudiante, sin perder el enfoque en la calidad académica.»

Otros resaltaron los aprendizajes previos (D1.EFP-2AP) como base para su disposicion a

orientar con empatia y conocimiento, asi como la motivacion personal (D1.EFP-3MA) para

romper ciclos de descuido o desmotivacion:

«Haber experimentado de primera mano los desafios y las exigencias académicas me ha permitido

comprender la importancia de un acompafnamiento cercano, empdtico y respetuoso.»

La Dimension 2: Autopercepcion de competencias (D2.AC) mostré que los participantes

identifican areas de dominio (D2.AC-1AD) tales como la orientacion metodologica, la escucha
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activa o la retroalimentacion, pero también necesidades claras de desarrollo profesional (D2.AC-
2NDP):

«Siento que tengo fortalezas en la orientacion metodolégica, la escucha activa y la motivacion del estudiante.

Sin embargo, considero que debo seguir fortaleciendo mi manejo de herramientas digitales de investigacion...»

En relacion con la Dimension 3: Relacion pedagogica dialogica (D3.RPD), se destaco una
vision de horizontalidad (D3.RPD-1HR) como clave para generar autonomia en el estudiante,

junto con una orientacion firme hacia la calidad y el rigor académico (D3.RPD-2CCE):

«Guiando sin imponer. Escucho y valoro las ideas del tesista, pero oriento con claridad cuando hay que

corregir... Asi se construye un pensamiento critico, con responsabilidad y autonomia.»

En la Dimension 4: Précticas éticas en la asesoria (D4.PEA), los docentes enfatizaron la
promocion de la integridad académica (D4.PEA-1PI) y el uso de estrategias claras para prevenir
el plagio (D4.PEA-2EPP):

«Primero, con el ejemplo: mostrando respeto por las fuentes, citando correctamente y actuando con
transparencia. Segundo, formando en buenas prdcticas desde el inicio, revisando los textos con criterios de

originalidad...»

Por altimo, la Dimension 5: Liderazgo asesor transformador (D5.LAT) se articul6 en torno al
compromiso con el desarrollo del tesista (D5.LAT-1CDT) y una vision formativa y social del rol
(D5.LAT-2VFS):

«Ejercer el rol de asesor como un liderazgo transformador implica acompariar con empatia, compromiso y
vision critica, fomentando en cada tesista el desarrollo de pensamiento critico, la ética investigativa y el

compromiso social.»

A nivel general, los resultados muestran una comprension integral del rol del asesor como
mediador pedagogico, formador ético y lider transformador. Las respuestas denotan reflexion

critica, compromiso institucional y apertura a la mejora continua.
ANALISIS Y DISCUSION

El presente apartado expone e interpreta los hallazgos derivados del anélisis tematico de las
narrativas aportadas por los 247 participantes. Las respuestas fueron organizadas en torno a las
dimensiones y subdimensiones establecidas en la matriz de consistencia, en coherencia con el

enfoque cualitativo y el disefio narrativo adoptado.
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Los hallazgos vinculados a la Dimension D1.EFP evidencian que la trayectoria como tesista
(D1.EFP-1TT) constituye un punto de inflexion clave en la configuracion de la identidad y el
compromiso del asesor. Yauce Yumpo (2024) sefiala que, aunque los asesores de tesis
demuestran una sélida competencia en metodologia de la investigacion, la competencia asociada
a la experiencia practica para guiar investigaciones se percibe como la méas débil. Pinto y Pulido
(2016) sostienen que las trayectorias personales de los asesores influyen directamente en su

estilo de acompanamiento y en la configuracion de su rol pedagogico.

Los discursos de la Dimensién D2.AC revelan una autopercepcion equilibrada: se identifican
fortalezas en la orientacion metodologica, la escucha activa y la retroalimentacion formativa,
pero también limitaciones concretas, especialmente en el uso de tecnologias digitales (D2.AC-
2NDP). Pinya Medina y Rossell6 Ramon (2015) sostienen que la formaciéon del asesor es un
proceso complejo que demanda preparacion especifica para el desarrollo de competencias

personales y profesionales.

La Dimension D3.RPD aporta una vision rica del vinculo asesor-tesista. Los participantes
plantean que la horizontalidad en la relacién (D3.RPD-1HR) es clave para procesos de
aprendizaje auténticos, sin renunciar a los criterios de calidad (D3.RPD-2CCE). Cone y Foster
(1993) ya advertian que la tutoria investigativa exige integrar habilidades epistémicas con una

dimensidn afectiva e interpersonal.

La Dimension D4.PEA destaca la promocion activa de la honestidad intelectual (D4.PEA-1PI)
y estrategias concretas para prevenir el plagio (D4.PEA-2EPP), tales como herramientas de
deteccion de similitud, normas de citaciéon y sesiones formativas. Guerrero-Castafieda et al.

(2020) subrayan que la ética investigativa debe ser un eje estructurante de la practica tutorial.

Los aportes de la Dimension D5.LAT permiten comprender la funcién del asesor desde una
mirada amplia que articula el compromiso con el desarrollo del tesista (D5.LAT-1CDT) con una
vision socialmente responsable de la investigacién (D5.LAT-2VFES). Tal vision es coherente con
Aparicio (2012) y Connelly y Clandinin (1990), quienes destacan el poder formativo de las

experiencias narradas como via para la transformacion educativa y social.

CONCLUSIONES

e-ISSN: 3060-9917

@ @ 2026 | Revista Alma Mater, | 1(1) 11
www.revistaalmamater.org, https://doi.org/10.64678/sn71ks30



https://doi.org/10.64678/sn71ks30

[APELLIDOS, NOMBRE AUTOR 1 « APELLIDOS, NOMBRE AUTOR 2 « APELLIDOS, NOMBRE AUTOR 3]

Los hallazgos de este estudio cualitativo permiten concluir que el rol del asesor de tesis en el
contexto del posgrado de la UASD es comprendido como una practica compleja, relacional y
formativa. Lejos de limitarse a una funcién técnica o metodolégica, dicho rol es resignificado a
partir de experiencias previas como tesistas, trayectorias personales, y compromisos éticos y

pedagogicos que configuran una identidad asesora critica, reflexiva y transformadora.

Se confirma que la experiencia formativa previa como tesistas ejerce una influencia decisiva
en la manera en que los docentes asumen el acompanamiento investigativo. Los participantes
manifestaron un alto nivel de autoconciencia respecto a sus fortalezas y debilidades,
reconociendo la necesidad de continuar su formacion en tecnologias digitales, gestion emocional

y mediacion pedagogica.

La conciliacion entre el respeto a la autonomia del tesista y el rigor académico surge como
una de las competencias mas complejas y valoradas en la practica asesora. Los discursos revelan
una intencion clara de generar relaciones pedagogicas horizontales donde el didlogo, la escucha

activa y la retroalimentacion critica promuevan procesos de pensamiento auténomo.

En cuanto a la ética investigativa, los asesores destacan su responsabilidad en la promocion
de la integridad académica desde el ejemplo, la formacién y la implementacion de estrategias
preventivas. El liderazgo asesor transformador es concebido como un compromiso integral con

el desarrollo del tesista y con la funcién social de la investigacion.

El estudio pone en evidencia la necesidad de fortalecer las politicas institucionales que
reconozcan, profesionalicen y acompaiien el rol del asesor de tesis. Resulta urgente disenar
espacios de formacién permanente, estrategias de evaluaciéon de la practica de asesoria y
mecanismos de apoyo que garanticen condiciones 6ptimas para el desarrollo de esta funcion

estratégica en el posgrado.
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ANEXOS

INSTRUMENTO PARA ASESORES Y JURADOS DE TESIS

Estimados/as docentes participantes del Curso Especializado en Asesoria de Tesis de
Postgrado: en el marco del curso de Asesor de Tesis, les solicitamos su valiosa colaboracion en
el completado del presente instrumento, cuyo objetivo es recopilar informacion clave sobre
percepciones, experiencias, criterios de calidad y necesidades en el proceso de sustentacion de

tesis.

1. ¢Como ha influido su propia experiencia como tesista en la UASD o fuera de ella en la
manera en que usted se dispone a acompaiar hoy a otros en su proceso de tesis? 2. De las siete
competencias clave del asesor de tesis, écudles siente usted que ya posee con mayor solidez y
cuales identifica como areas prioritarias de desarrollo? 3. éComo puede usted, desde su funciéon
como asesor, respetar la autonomia del estudiante sin renunciar al rigor académico que exige la
producciéon de conocimiento cientifico en la UASD? 4. éQué estrategias concretas puede

implementar para fomentar en sus tesistas la integridad académica y la ética investigativa?
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